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EN AVGORANDE FAKTOR FOR ATT
REKRYTERA OCH BEHALLA TALANG

ETT VERKTYG FOR ATT BYGGA
VARUMARKE OCH KULTUR

EN SOCIAL PLATS MED FOKUS PA LARANDE,
KREATIVITET OCH SAMARBETE

DET FYSISKA LAGET AR
VIKTIGARE AN NAGONSIN

ATT DESIGNA DAGENS ARBETSPLATS
- SOCIALA YTOR MOTER TEKNISKA ZONER

APPENDIX: DATA

Dennarapport ar framtagen av Epicenter Stockholm och AMF Fastigheter.
Den bakomliggande undersokningen har gjorts i en delvis kvalitativ och delvis
kvantitativ studie.

| den kvantitativa studien har totalt 1022 intervjuer genomforts via webbenkat
i Norstats webbpanel. Insamlingen har gjorts i Stockholm och Malardalen.
Malgruppen har varit man och kvinnor mellan 30-60 ar som arbetar pa kontor
och som bor i ovanstaende regioner. Urvalet har skett slumpmassigtinom
ramen for panelen.

Fordelningen mellan kvinnor och man har varit exakt 50/50 och
aldersgrupperna har haft foljande uppdelning:

> 30-39ar: 40%

> 40-49 ar: 32%

> 50-60ar:29%

Data samlades in under perioden 2022.04.04-2022.04.09 och har gjorts med
hjalp av Reflect Foretagsutveckling i Stockholm.

Den kvalitativa studien studien har gjorts i form av djupintervjuer i digitala
moten. Foljande bolag har lamnat kommentarer pa hur de arbetar strategiskt
med arbetsplatsen:

> H&M

Volvo Cars

Epidemic Sound

NORNORM

Roschier Advokatbyra

vV V. V V

MER OM EPICENTER

Epicenter ar Skandinaviens forsta innovationshus. En kreativ motesarena
for snabbvaxande foretag och storforetag som vill samarbeta, utvecklas och
vaxla upp sin affar. Medlemmar i Epicenter erbjuds allt fran smarta kontor
tillinnovationslabb, event och utbildningsprogram. Epicenter har 6000
medlemmar och finns i Stockholm, Oslo och Helsingfors.

MER OM AMF FASTIGHETER

AMF Fastigheter ar ett av Sveriges storsta fastighetsbolag med 36
kommersiella fastigheter i Stockholm och Sundbyberg. Genom att utveckla
och forvalta deras kontor, handelsplatser och kvarteren runtomkring bidrar de
tillen levande och attraktiv stad. AMF Fastigheter ar ett helagt dotterbolag till
tjanstepensionsbolaget AMF,

FOR MER INFORMATION KONTAKTA
Amanda Back, Head of Marketing, Epicenter.
amanda@epicenterstockholm.com



EPICENTER OCH

AMF FASTIGHETER

- ETT SAMARBETE MED
EN VISION

ARBETSPLATSEN SOM KATALYSATOR FOR
KUNSKAP, SAMARBETE OCH INNOVATION

Epicenter och AMF Fastigheter borjade sitt samarbete redan
2014. Tillsammans stod vi pa taket pa Malmskillnadsgatan 32
och blickade ut over Brunkebergstorg. Idén om att gora ett av
Stockholms mest centrala, men da aven slutna omraden till ett
kvarter for kreativitet, tillvaxt och innovation foddes.

Fran den visionen skapades Epicenter - ett inno-
vationshus for snabbvaxande digitala foretag och
for storabolag som vill samarbeta, utvecklas och
vaxla upp sin digitala verksamhet. Epicenter har
sedaninvigningen variten plats som uppmuntrar
tillinnovation och huset fylldes med bolag som
Microsoft, Splay, Tictail och Star Stable. Genom
att det pa ett helt nytt satt skapades en motes-
plats, dar stora bolag kunde mota mindre tillvaxt-
bolag, framjades aktivt kunskapsutbyte bolagen
emellan och kontoret blev en plats for att bygga
natverk, dela kunskap och samarbeta.

Sedan 2014 har arbetsplatsens roll forandrats
flera ganger om. Fran utflytt ur citykarnan till de
yttre fororterna, fran individuellt till aktivitetsba-
serat arbetssatt, fran kontor till hemarbete. Alla
dessa forflyttningar har format det arbetssatt vi
till stor del lever med idag - den hybrida model-
len - dar motet mellan fysiskt kontor och digitala
forutsattningar i hemmet ar medarbetarens var-
dag. Som en foljd av detta ser viidag hur allt fler
bolag valjer att flytta tillbaka in till city igen. For
oss ar det ett kvitto pa att kontoret ar sa mycket
mer an bara en fastighet och att det ar manga pa-
rametrar, inte minst dess lage och sammanhang,
som styr hur val ett foretag lyckas attrahera och
behalla ratt kompetens. Oavsett hur kontorets
funktion har sett ut, sa har det kontinuerligt varit
en central nyckelfraga for foretag och deras till-
vaxtresor. Idag vill vi pasta att arbetsplatsen ar
viktigare an nagonsin och en fraga som bor ligga
hogt upp pa agendan hos ledningsgrupper i alla
typer av bolag.

Tillsammans har visammanstallt denna rapport,
dar vi har samlat insikter fran runt 1000 arbets-
tagare i Stockholmsomradet, om hur de ser pa
arbetsplatsenidagochvilka trender de ser fram-
at nar det kommer till kontoret som strategisk
resurs. Dessutom ville vi lyssna och lara fran de
som har arbetsplatsen hogt upp pa sin agenda
varav den kvantitativa undersokningen har kom-
pletterats av djupintervjuer med ett antal utvalda

bolag fran branscherrepresenteradeivart fastig-
hetsbestand. Stort tack till H&M, Epidemic Sound,
Volvo M, Roschier Advokatbyra och NORNORM for
era bidrag tilldenna rapport.

Det vi framforallt tar med oss fran denna under-
sokning ar att kontoret ar en avgorande faktor i
bedémningen av bade en nuvarande och framtida
arbetsplats. De flesta vi fragade skulle vara be-
redda att tacka nej till ett jobb pa grund av att kon-
toretinte motte deras krav. De krav som individen
syftar pa handlar om kontoret som kulturbarare
och social motesplats for samarbete, larande och
innovation. For ett bolag som vaxer och rekryte-
rar blirdarmed kontoret en avde absolut viktigas-
tefragornaattdriva for att attrahera ratt talanger
och behalla sina medarbetare.

Vi hoppas att denna rapport ger dig, precis som
den gjort for oss, en inblick i de fragor du som
foretagsledare borde driva i relation till kontoret
for att du ska kunna bygga och skala ditt bolag
tillsammans med ditt team.

Trevlig lasning!

Anna Thelander & Patrick Mesterton

,éag/’;" e E; .
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ANNA THELANDER PATRICK MESTERTON
HEAD OF MARKETING FOUNDER & GROUP CEO
& COMMUNICATIONS EPICENTER

AMF FASTIGHETER




6 EN AVGORANDE FAKTOR
FOR ATT REKRYTERA
OCH BEHALLA TALANG

¥

MARIA SONALI
HEAD OF WORKPLACE
EPIDEMIC SOUND

»Vi vill att vara kontor

ska vara var usp och
var huvudsakliga
arbetsplats och ser
det som en del av

vart erbjudande sqm_[_i"_

arbetsgivare«

I
'

et L e

Skulle du dvervaga att tacka nej till ett arbete om kontoret du
skulle arbeta pa inte motte de krav du har pa ett kontor?

Definitivt
Kanske
14 30 Nej
56

Om du skulle byta jobbidag. Hur viktigt skulle kontoret/
arbetsplatsen vara for ditt val av arbetsgivare? 1 betyder
»Inte alls viktigt« och 6 »Mycket viktigt«.

6 15
5 35
4 31
3N
2 6
1 3

Trots att viidag har ar bakom oss av hemarbete och den
hybrida arbetsmodellen blir alltmer vanlig ar kontoret idag en
viktig faktor for bade rekrytering och att bibehalla talang.

Over 80% av arbetstagare skulle dverviga att
tacka nej till ett arbete om kontoret inte motte
deras krav och forvantningar.! Mer an 30% skulle
starkt dvervaga att avsta en anstallning pa grund
av attforetagets kontorinte motte de krav de stal-
ler pa en arbetsplats.?

Nar det kommer till att behalla talang ar konto-
ret med dess miljo och funktion avgorande. Ett
identifierat problem ar att det finns ett upplevt
gap mellan vad de anstallda tycker ar viktigt att
fa ut fran kontoret och de fragor som foretaget
faktiskt prioriterar. 6 av 10 arbetar pa foretag dar
man har diskuterat forandringar pa arbetsplat-
sen kring arbetssatt, arbetsformer eller arbets-
miljo men dar de forandringar som lyfts bygger
pa andrafaktorer an de som arbetstagaren anser
vara viktigt.? Kontoret ar viktigt for anstallda, och
de har en tydlig uppfattning av vad de vill ha fran
kontoret. Den stora utmaningen for ett foretag
och dess ledning ar att verkligen lyssna pa vad
deras anstallda vill ha och behover.

Kontoret ar ocksa en viktig barare av ett foretags
kultur och DNA och kontoret spelar darfor en vik-
tig roll i den totala utvarderingen av ett foretag
infor en eventuell anstallning. Over hilften av de
tillfragade tycker att kontoret bidrar till att starka
foretagets varumarke.* Ett foretag med ett kon-
tor som inte tydligt visar upp foretagskulturen
kan uppfattas som svagt i form av varderingar
och malsattningar.

Jenny Jirtorp, Global HR manager pd H&M
Lifestyle Brands, menar att deras kontor ar ett
viktigt verktyg for att visa nya talanger och kolle-
gorvilkaH&M ar, deras varderingar, hur de jobbar
och hur en framtida karriar hos dem kommer att
se ut- bade pd kontoret och pa distans.

»lrekryterings- och onboardingprocessen fungerar
vara kontor som en direkt spegelbild av vart DNA
bdde som varumadrke och arbetsgivare. Det ar viktigt
oavsett om du jobbar hemifran eller fran kontoret«,
menar Jenny Jirtorp.

'Ses. 19 »Attityd till kontoret«
2Se s. 19 »Attityd till kontoret«
3Ses. 21 »Det framtida kontoret«
“Ses. 19 »Attityd till kontoret«

H&M anvander ocksa sina kontor for att aktivt att-
rahera nya talanger och visa pa foretagskulturen
da sarskilt for att fanga young professionals och
nyutexaminerade.

»Vibjuder oftain till vara kontor for att bygga relatio-
ner till studenter och young professionals via event
med skolor och talangnatverk. Det ar ett effektivt
sdtt att visa upp hela foretaget, var kultur och en
spannande arbetsplats. Vi vill visa att vara kontor ar
attraktiva platser dar man vill spendera sin tid, nat-
verkar och kdnner gemenskap med sina kollegor,
sager Jenny Jirtorp.

Det globala musik- och techbolaget Epidemic
Sound menar pa att deras arbetsytor och kontor
spelar en vital roll i att etablera deras varden,
bygga kultur samt for att starka deras varumarke.
Kopplat till rekrytering och att vara en attraktiv
arbetsgivare innebar det att kunna erbjuda ett
attraktivt kontor i kombination med ett flexibelt
arbetssatt som mater de behov som finns pa
individniva och de som finns fran foretaget som
helhet. | entid nar manga har skalat ner deras in-
vesteringar i kontoret har Epidemic Sound gjort
det motsatta.

»Vivill att vara kontor ska vara var usp och var hu-
vudsakliga arbetsplats och ser det som en del av
vart erbjudande som arbetsgivare. Pa sa séatt lever
viocksa upp till var overtygelse att personliga méten
har en positivinverkan pa valbefinnande, kultur och
resultat«, sager Maria Sonali, Head of Workplace
pa Epidemic Sound.

Over 80% av arbetstagare
skulle overvaga att tacka
nej till ett arbete om
kontoret inte motte deras
krav och forvantningar.
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NORBERT ADAMEK
HEAD OF CORPORATE
REAL ESTATE

H&M

ETT VERKTYG FOR ATT
BYGGA VARUMARKE
OCH KULTUR

»Wihar sett och ser

‘fortfarande en positiv effekt

pa samarbeten mellan

olika team tack vare den / i
digitala arbet§platsen, j "9"
men vi ser ocksa att det /

stora kulturarbetet sker pa
arbetsplatsen mellan kollegpr
somtraffas in real life«

F_ -

L7

»V1 tror att vi som team pa
lang sikt, for att behalla

-, var féretagskultur och var

aia. vardegrund, behdver ha en tat

TUA FLYTHSTROM kontakt OCh ses fYS]_Skt«

HEAD OF CONFERENCE
& OFFICE
ROSCHIER

Over hilften av arbetstagarna tycker att kontoret bidrar till
att starka ett foretags varumarke och kultur — nagot som
ar viktigt for att kanna mening med och agandeskap av sitt

arbete och sina arbetsuppgifter.?®

Det ar pa kontoret man haller sig informerad om
vad som hander pa foretaget i stort och det ar
dven dar som foretagskulturen byggs. Utbyte av
kunskap med kollegor, snacket vid kaffemaskinen
och spontana maten ar viktiga och svara att fa till
i det digitala hemarbetet. Over halften av de till-
fragade tycker att kontoret gor att man blir mer
inspireradisitt arbete.

Advokatbyran Roschier var ett av de forsta foreta-
genisinbransch atttaett nyare strategiskt grepp
kring kontorets roll i den storre verksamheten.
For Roschier ligger fokus nu pa att fa tillbaka kon-
toret till att vara den huvudsakliga arbetsplatsen
for hela teamet. Aven om de fortfarande moter
och majliggor behovet for distansarbete sa ser de
ettstortvardeiatt mesttid spenderas pa kontoret
- da framst for att framja kunskapsflode och att
Oka valmaendet och trivseln hos deras anstallda.

»Det fysiska kontoret ar en utgangspunkt for var
verksamhet. Vi tror att vi som team pa lang sikt, for
att behdlla var foretagskultur och var vdrdegrund,
behodver ha en tat kontakt och ses fysiskt. Vi lagger
stor vikt vid teamwork och role modelling, vilket vi
upplever kraver en kontinuerlig fysisk narvaro«,
berattar Tua Flythstrom, Head of Conference &
Office pa Roschier.

P& H&M har de digitala arbetsverktygen och ar-
betssatten hjalpttill att bade skapa nya, men aven
attfordjupa, relationer mellan kollegor och team.
Speciellt mellan kollegor och team som jobbar
geografiskt langt ifran varandra och inte ses sa
ofta. Daremot ar det pa kontoret som foretagskul-
turen verkar frodas bast.

»Vihar sett och ser fortfarande en positiv effekt pa
samarbeten mellan olika team tack vare den digi-
tala arbetsplatsen, men vi ser ocksa att det stora
kulturarbetet sker pa arbetsplatsen mellan kollegor
som traffas in real life. Vi vill darfor kunna erbjuder
alla vara kollegor en inspirerande arbetsplats dar
de kan métas for samarbeten i olika kreativa team

5Ses. 19 »Attityd till kontoret«
¢Se s. 19 »Attityd till kontoret«

likval som for sociala sammanhang - vart de an job-
bar ndgonstans«, sager Norbert Adamek, Head of
Corporate Real Estate pad H&M.

Trots att kontorets roll blir allt mer viktig ar den
hybrida arbetsmodellen har for att stanna. Den
modellen staller ocksa nya krav pa kultur och ar-
betssatt dar matning av prestation och resultat
maste ske pa andra satt an tidigare. NORNORM,
ett foretag som grundades under pandemin, har
byggt stora delar av sitt team och sin kultur i det
digitalarummetoch hardarfor ocksa sett att tyd-
ligare matpunkter for arbetsprestationer kravs.

»Att dyka upp pa kontoret betyder inte ldngre att
du har gjort jobbet. [dag maste vi méta prestation
i tydlig output snarare an tid spenderat pa kontoret.
Det innebar att erbjuda anstallda sann flexibilitet
genom att sdga att output kan ske varsomhelst
samtidigt som du pa riktigt mater effektivitet och
resultat«, sager Jonas Kjellberg, grundare och VD
pa NORNORM.

Epidemic Sound menar att likval som arbets-
platsen ar viktig for att lyckas attrahera talang,
sa ar rekryteringen ocksa viktig for att uppratt-
halla kontorets funktion i bolaget. Med flexibilitet
menar Epidemic att medarbetare skafa valja sjal-
va var de kan utfora sitt arbete bast, men att det
samtidigt ska finnas envilja av att varaen deliatt
bygga kulturen pa plats pa kontoret.

»Viupplever att kulturen befasts nar vi ses fysiskt i
det riktiga livet, vilket vi nskar att vara medarbetare
ocksa kdnner och vill bidra till. Det ar viktigt nar vi
rekryterar att vi hittar personer som tror pg och vill
vara med och bygga kulturen genom bland annat att
arbeta fran kontoret«, sager Maria Sonali, Head of
Workplace pa Epidemic Sound.
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EN SOCIAL PLATS MED
FOKUS PA LARANDE,
KREATIVITET OCH

SAMARBETE

(e

Vad skulle du sdga ar de storsta problemen med din
arbetssituation eller arbetsmiljo idag?
Saknar smaprat vid kaffemaskin / fikarum
Attjaginte vet ndr andra ar pa kontoret
Brist pa motesplatser pa kontoret
Motesrum med daligt fungerande teknik
Enicke stimulerande arbetsmiljo
Att enkelt kunna arbeta hemifran
Problem med personlig teknisk utrustning
Déaliga mjukvarulosningar for moten
Annat

Inget av ovanstaende

Samtliga tillfrdgade

28
24
23
16
14
12
10

27

Aven for de som jobbar hemma ar kontoret viktigt da det spelar
en viktig roll i den sociala delen av arbetet. Av de som jobbar
majoriteten av sin tid hemma ar den storsta anledningen att
jobba fran kontoret det sociala utbytet och att traffa kollegor”
Det innebar alltsa att de som oftast jobbar fran kontoret ar den
viktigaste tillgangen ett foretag har for att locka tillbaka de som

framst valjer hemmakontoret.

Kontoret har gatt fran arbetsplats till samlings-
plats. Tre av fyra tycker att snacket vid kaffe-
automaten eller i fikarummet ar viktigt for
sammanhallningen.? Det ar bade en drivande
anledning till att komma in till kontoret for de som
jobbar majoriteten av sin tid fran kontoret men
ocksadet som lockarinde som harenrutin av att
spendera flest dagar hemma. Drygt en femtedel
arbetar fortfarande till storsta del hemma, vil-
ket motsvarar fyra dagar i veckan eller mer.? For
denna grupp ar kontoret en plats dar man traffar
sina kollegor for samarbete och sammanhallning.
En viktig aspekt ar ocksa att veta nar andra kol-
legor faktiskt ar pa plats pa kontoret, da det ar
den storsta anledningen till att sjalv vilja vara dar
fysiskt.

P& kontoret haller man sig ocksa informerad om
vad som hander pa foretaget. Tva av tre uppger
att de haller sig battre informerade om vad som
hander inom foretaget genom att jobba fran kon-
toret.’® 50% tycker att kontoretidag ar en viktiga-
re plats for att traffa manniskor och bliinspirerad
i sitt arbete an tidigare."

For de som arbetar majoriteten av sin tid hemi-
fran anser de flesta att de inte ar mer produkti-
va nar de arbetar fran kontoret.'2 Har kan dock
fragan lyftas kring vad produktivitet egentligen
ar och att det kan innebara olika saker beroende
pa vilket typ av foretag man arbetar for. Epidemic
Sound &r ett foretag med fokus pa utveckling dar
produktivitet sker i samarbete med andra likval
som i enskilt fokuserat arbete. Bada delar ar vik-
tiga for innovation, varfor det ar viktigt att skapa
utrymme for bada delar i deras kontor.

»Det dr viktigt for oss att erbjuda vara anstallda flex-
ibilitet sa att de kan jobba pa ett satt som passar dem
och foretaget. Nar det kommer till just produktivitet

7Se s. 19 »Attityd till kontoret«
8Ses. 20 »Attityd till kontoret«
7Se s. 19 »Attityd till kontoret«

sd innebdr det for oss lika mycket att ocksd sam-
verka pa plats. Vi ar ett féretag som konstant ut-
vecklas och darinnovation ar kdrnan i det vi gér. Det
ndr vi bast genom att balansera vara olika behov
noga“, sager Maria Sonali, Head of Workplace pa
Epidemic Sound.

Aven for H&M &r kontoret ett verktyg for den in-
terna innovationskraften. Utifran feedback fran
deras medarbetare arbetar H&M aktivt med att
anvanda kontoret som en drivkraft for att oka
kreativitet och samarbete inom organisationen.
Att ha en plats att motas pa for ett utbyte av kun-
skap och idéer hjalper till att etablera ett samar-
bete badde inom och mellan team som i slutandan
resulterar i en okad innovationskraft for hela
foretaget.

»Pa H&M har vi manga team som primért arbetar

kreativt och med innovation. Dessa arbetsprocesser
far sitt bransle av samarbete och de sker oftast bast

%

»Nar det kommer till
just produktivitet sa
innebar det [or oss
lika mycket att ocksa
samverka pa plats«

MARIA SONALI
HEAD OF WORKPLACE
EPIDEMIC SOUND

0Ses. 19 »Attityd till kontoret«
"Se s. 19 »Attityd till kontoret«
2Se s. 19 »Attityd till kontoret«



12 EN SOCIAL PLATS MED FOKUS PA LARANDE,
KREATIVITET OCH SAMARBETE

»Kontoret ar hjartat for
vara kollegor att motas
1 och pa sa satt driva
den innovativa kulturen
som Vi1 pa H&M bygger
var verksamhet pa«

JENNY JIRTORP
GLOBAL HEAD OF HR
H&M LIFESTYLE BRANDS

- i det fysiska motet pa kontoret. Kontoret ar darfér
hjartat for vara kollegor att métas i och pa sa satt
driva den innovativa kulturen som vi pa H&M bygger
var verksamhet pd«, sager Jenny Jirtorp, Global Hr
Manager H&M Lifestyle Brands.

H&M har skapat det interna begreppet »Tailor-
made Workspace« som ar en vink till det skrad-
darsydda modet men som i praktiken syftar pa att 18
anpassa arbetsplatsen ner pa individniva. Det ar

enfragasomdrivs centraltiett samarbete mellan 21

HR, Real Estate och IT.

22

Volvo Cars har tagit fram en digital losning for att
tillmotesga deras anstalldas sokande efter det
sociala utbytet pa arbetsplatsen. Verktygen gor
det mojligt attiforvag se vilkasomarinne pa kon-
toret en specifik dag.

Envanlig arbetsvecka. Hur manga

. . ) . d betar du hemifran?
»Den storsta anledningen till att vara medar- agararbetar duhemiiran

betare vill komma till kontoret ar kollegorna. Vi Aldrig

ville darfor gora det mojligt att planera de dagar 1dagav5s
du arbetar fran kontoret utifran vilka kollegor 2dagav5
som ocksd kommer att vara pa plats«, berattar 3dagavs
Lillis 0'Connor, Work Place Experience - Office 4dagavb

Footprint p& Volvo Cars. I Nastan alitid




o DET FYSISKA LAGET
AR VIKTIGARE AN
NAGONSIN

»Vi vill att vara anstallda ska tycka att
det ar smidigt och behagligt att ta sig

till och fran kontoret och da blir lagen
nara allmanna kommunikationer och
cykelvagar avgérande. Minskade restider
har en positiv effekt bade fére miljén och
work life balance«

NORBERT ADAMEK
HEAD OF CORPORATE REAL ESTATE
H&M
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»Det ar inte enbart miljén
pa vara kontor som
driver vara anstallda till
kontoret utan snarare det
som inns runtomkring
den fysiska ytan«

LILLIS O'CONNOR

WORK PLACE EXPERIENCE
- OFFICE FOOTPRINT
VOLVO CARS

Med den hybrida arbetsmodellen som det nya normala har
ocksa det fysiska laget pa arbetsplatsen blivit allt mer viktigt.
Att ha nara till restauranger, branschkollegor pa andra bolag i
grannfastigheter och gym ar parametrar som ar med och avgor
bedomningen pa arbetsplatsens lage. Viljan att [att och smidigt
kunna sy ihop arbetsdagen med den privata agendan de dagar
du jobbar fysiskt pa kontoret gor att arbetsplatsens lage ar
viktigare idag an nagonsin tidigare.

Hela 83% tycker att kontorets fysiska lage ar
viktigt.'® Narheten till restauranger ar den nast
viktigaste parametern kopplat till kontorets lage
och endast narheten till bra kommunikationer
overtraffar denna. Av de tillfragade tycker 43%
att haett narliggande restaurangutbud ar av stor
vikt och manga valjer att planera andra aktiviteter
runt omkring deras arbetsdag de dagar de valjer
att arbeta pa kontoret.'* Det kan vara sociala ak-
tiviteter som att traffa kollegor eller vanner efter
arbetstid men ocksa halsoaktiviteter som att be-
soka gym och liknande. Det finns med andra ord
envilja att passa pa att géraannat nar manvaltar
sig tid att aka in till kontoret.

Volvo Cars har tagit vara pa denna insikt som en
del av deras arbete att motivera deras anstallda
tillbaka till arbetsplatsen. Bland annat har Volvo
knutit sig till intressanta samarbetspartners i
form av kockar fran svenska kocklandslaget i
personalrestaurangerna samt samarbetat med
etablerade gymkedjor som har valt att oppna an-
laggningar i Volvos lokaler.

»Miljon vi har pa kontoret &r bra och har egentligen
alltid varit det. Det ar inte enbart den som driver vara
anstallda till kontoret utan snarare det som finns
runtomkring den fysiska ytan. Darfor har vi till ex-
empel byggt gymanlaggningar utrustade med per-
sonliga tranare som finns tillgangligt de dagar man
jobbar fran kontoret«, sager Lillis 0'Connor, Work
Place Experience - Office Footprint pa Volvo Cars.

En viktig del i detta arbetet ar att kommunice-
ra de adderade formanerna med att jobba fran
kontoretinternti alla team inom organisationen.
Volvo Cars gor detta tillsammans med interna

*Ses. 22 »Det framtida kontoret«
“Ses. 22 »Det framtida kontoret«

ambassadorer och marknadsfor kontoret i ett
oppet instagramkonto for att befolka deras va-
rumarke fran ett employee branding perspektiv.

Aven H&M menar pa att det fysiska ldget inte ska
vara ett hinder for att komma till kontoret for att
arbeta och att det ar viktigt att kontoret inte bara
ar en saker plats utifran ett socialt perspektiv,
utan ocksa att det ar fysiskt sakert.

»Vivill att vara anstallda ska tycka att det ar latt att
ta sig till kontoret och da blir ett centralt ldge avgo-
rande. Bade for att pendlingen ska vara smidig men
ocksa for att enkelt kunna bygga ihop arbetsdagen
med andra aktiviteter«, sager Norbert Adamek,
Head of Corporate Real Estate Offices pa H&M.

Skulle du dvervéaga att tacka nejtill ett arbete
om kontoret du skulle arbeta pa inte motte de
krav du har pa ett kontor?

Jobbar hemma
4-5dagariveckan

Jobbar pa kontor
4-5dagariveckan

Definitivt
Kanske

0 Nej

Definitivt
Kanske

0 Nej
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JONAS KJELLBERG
GRUNDARE OCH VD

NORNORM

(T

L

ATT DESIGNA DAGENS
ERBEISELATS

— SOCIALA YTOR MOTER

TEKNISKA ZONER

»Det ar tydligt fran vara kunder att
de prioriterar att skapa stérre och
fler motesplatser pa sina kontor.
Det innebar farre skrivbord och fler
loungeomradenc

Trots att det inte ar kontorets design och utformning som framst
driver anstallda till att jobba fran kontoret sa ar det fortfarande
en del av den kravbild som arbetstagare har nar de ser pa
kontoret. Det ses nastintill som en sjalvklarhet att kontoret

ska vara designat for att klara den hybrida arbetsmodellen.
Dessutom ar kontorets design viktigt nar det kommer till att
mojliggora det sociala och kollaborativa arbetet.

Hur kontoret ska designas och utformas for att
skapa den basta mojliga arbetsmiljon gar en-
ligt denna undersokning att dela upp i tva delar:
sociala ytor och tekniska zoner. Dagens ar-
betsplats behover bada och de ar viktiga for de
dagliga arbetsuppgifterna liksom for det langsik-
tiga arbetet med att bygga och etablera en stark
foretagskultur.

Hogst upp pa listan av vad som 6nskas av konto-
rets design ar tillgangen till avskilda motesrum,
bra belysning, ett naturligt ljusinslapp samt bra
lunchutrymmen.'®

De sociala ytorna behovs for att mojliggora och
Oka det kreativa arbetet och samarbeten mellan
och inom team. Det ar just i denna typ av arbe-
te som den fysiska platsen blir viktig. Det socia-
la utbytet och att jobba tillsamnmans med andra
kollegor ar de storsta anledningarna att arbeta
fran kontoret vilket gor dessa ytor centrala i pla-
neringen av en arbetsplatslayout. Extra viktigt ar
detta for bolag som har innovation och utveckling
av nya produkter i fokus.

Volvo har arbetat mycket med att gora arbets-
platsen till en mojliggorare for deras anstalldas
valmaende och produktivitet. Kontoren har op-
timerats genom att moblera for att tillgodose
det agila arbetssatt som genomsyrar bolaget.
Exempelvis finns fler dppna sociala ytor som
tilldter och uppmuntrar till events och moten for
storre grupper. Kopplat till detta har Volvo ocksa
satsat pa anpassad teknik sa att medarbetarna
enkelt kan delta i de moten som fortfarande sker
i digitala och hybrida format.

»Vi ser kontoret som en katalysator for att lyckas i
sitt arbete. Var ledstjarna ar att pa kontoret ska all
form av arbete vara majligt. Allt som man behover
foratt ma bra, arbeta effektivt och agilt ska finnas till-
gangligt pa vara kontor« sager Lillis 0'Connor, Work
Place Experience - Office Footprint pa Volvo Cars.

Volvo har ocksa gjort studier dar man testat hur
val anstallda jobbar i olika typer av ytor och da
framst kopplat till effektivitet och valmaende.
Dar visade det sig att allt for tranga ytor gjorde
attden upplevda produktiviteten minskade avse-
vart. Volvo mater ocksa beldggning for att se hur
val deras olika ytor ar anpassade for antalet som
jobbar pa plats.

Utover de sociala ytorna ar det aven viktigt att ar-
betsplatsen tillhandahaller olika former av tek-
niska zoner som gor det mojligt att enkelt hoppa
iniettdigitalt mote. Atten arbetsdag flyter mellan
fysiska moten till digitala och hybrida ar en verk-
lighet som arbetsplatsen maste kunna mata.

®Ses. 23 »Det framtida kontoret«

Arbetsplatsen arinte langre baraen fysisk platsi
singular som ska inredas. Den maste kunna flyta
somlost Gver flera fysiska men ocksa digitala
rum. De digitala zonerna ar darfor ocksa viktiga
lankar mellan de som jobbar pa plats och de som
arbetar hemifran och darmed grundstenarisam-
manhallning och kulturbyggande. H&M har byggt
en enhet inom business tech som fokuserar pa
attbland annat hitta den basta typen av mjuk-och
hardvara for att matcha deras way of working.

»Ett exempel pa teknik som hjélper oss att sétta
samarbete och innovation i fokus aven i det digita-
la rummet ar olika appar och digitala boards som
mojliggor for oss att dven halla kreativa workshops
pa distans nar det kravs«, berattar Jenny Jirtorp.

H&M har ocksa sett vardet i att hjalpa deras an-
stallda att skapaen braarbetsplats avenhemmaii
form av atterbjuda leasing avergonomiska mob-
ler och digital utrustning till hemmakontoret.

»Vitror pd atten bra arbetsplats hemma starker en-
gagemanget och samarbetet oavsett om man jobbar
hemma eller pd kontoret. Vi vill skapa en inkluderan-
de arbetsmiljé och kultur for vara anstallda anpassad
utifran olika behov som gynnar mangfalden i teamen
oavsett hur och vart man jobbar«, menar Jenny
Jirtorp, GlobalHR Manager, H&M Lifestyle Brands.

NORNORM har byggt hela sin produkt och affars-
modell pa det faktum att kontorets design, layout
och inredning maste kunna anpassas i realtid.
De menar darmed att den pa riktigt hallbara mo-
dellen for att inreda ett kontor ar genom att hyra
kontorsmabler.

»Det &r tydligt fran vara kunder att de prioriterar att
skapa stdrre och fler métesplatser pa sina kontor.
Detinnebdr farre skrivbord och fler loungeomraden.
Viseren trend att bygga en co-working set-up aven
i egna lokaler«, sager Jonas Kjellberg, grundare
och VD hos NORNORM.

»V1 ser kontoret som en katalysator

for att lyckas i sitt arbete. Var

ledstjarna ar att pa kontoret ska all

form av arbete vara mojligt. Allt
som man behéver for att ma bra,

arbeta effektivt och agilt ska finnas

tillgangligt pa vara kontor«

LILLIS O'CONNOR

WORK PLACE EXPERIENCE
- OFFICE FOOTPRINT
VOLVO CARS
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Hela 82%
jobbar minst
1 dagiveckan
hemifran.

MALGRUPP

DEMOGRAFI

Undersokningen har genomforts i en representativ
populationinom det geografiska omradet. Svars-
fordelningen paverkas av andelen som arbetar pa
kontoriregionen.
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ALDER

100
80

60
40
40 32 29

20

30-39ar 40-49ar 50-60ar

BAKGRUND

Hur manga arbetar pa ditt kontor?

40 3

19
20 18

Mindre 6-20 21-60 61-100 Fler an Vetej
an 5 100

BAKGRUND

Vad har du for roll pa arbetsplatsen?

u VD
Ar en del av ledningsgruppen
Chef med personalansvar utanfor ledningsgrupp

m Anstalld utan personalansvar

Var bor/arbetar du?

Stockholm city

Stockholm
narforort

Langre fran
Stockholm city

Inom 5 mil fran
Stockholm city

47
I
34

I o

11
| RE

9
o
0 20 40 60

Arbetar m Bor

Envanlig arbetsvecka. Hur manga
dagar arbetar du hemifran?

21

22

B Arbetar aldrig hemifrén

1 dag av5

2 dagarav5b
3dagarav5b
4 dagarav 5

m Arbetar nastan alltid hemifran

80

19

3av 10 skulle
definitivt overvaga
att tacka nej till ett
arbete om kraven
pa kontor inte upp-
fylls (och hela 86%
kanske 6vervéga).

Hemarbetare
skulle i hogre
utstrackning
definitivt overvaga
att tacka nej till ett
arbete med kontor
som inte moter
kraven.

ATTITYDER

ATTITYD TILL KONTORET

ATTITYDER

Skulle du 6vervaga att tacka nej till ett arbete
om kontoret du skulle arbeta pa inte métte de
krav du har pa ett kontor?

56

m Ja jag skulle definitivt 6vervaga
Ja, kanske skulle 6vervdga
Nej, kontoret skulle inte fa mig att dvervaga

Om du skulle byta jobb idag. Hur viktigt skulle kontoret/

arbetsplatsen vara for ditt val av arbetsgivare?

1 betyder "Inte alls viktigt” och 6 "Mycket viktigt”.

- N W K~ 0 o

Det ar allt viktigare att ha battre digitala l6sningar pa arbetsplatsen

Det viktiga ar inte antalet timmar jag arbetar, utan att jag l6ser de uppgifter som forvantas av mig
Att tréffa kollegor 6ver en kopp kaffe ar viktigt for sammanhallningen pa foretaget

Ett bra kontor underlattar rekrytering av nya medarbetare

Om foretaget inte har flexibla arbetssatt skulle jag vervdga att byta arbetsgivare

Det sociala utbytet pa arbetsplatsen ar viktigt for mig

For mig &r det avgorande att kunna valja att jobba pa distans

Man haller sig béattre informerad om vad som hander pa foretaget nar man ar pa kontoret

Kontoret framjar byggandet av foretagskulturen

Kontoret bidrar till att starka foretagets varumarke

Om foretaget inte har en modern arbetsmiljo skulle jag dvervaga att byta arbetsgivare
Jag blir mer motiverad nar jag &r pa kontoret med mina arbetskollegor

Kontoret ar en plats som hjalper mig att bli inspirerad i mitt arbete

Kontoret har fatt en storre roll for att traffa manniskor an tidigare

31

35

HEMARBETARE VS
KONTORSARBETARE

Skulle du 6vervéaga att tacka nej till ett arbete
om kontoret du skulle arbeta pa inte métte de
krav du har pa ett kontor?

JOBBAR PA KONTOR 4-5 DAGAR | VECKAN

17

61

m Ja jag skulle definitivt 6vervdga
Ja, kanske skulle 6vervdga
Nej, kontoret skulle inte fa mig att dvervaga

JOBBAR HEMMA 4-5 DAGAR | VECKAN

15

48

m Ja jag skulle definitivt 6vervdga
Ja, kanske skulle 6vervaga
Nej, kontoret skulle inte fa mig att dvervdga

Hur stéller du dig till foljande pastdenden? (Dessa har svarat 5, 6 eller 7 pa respektive
pastaende pé en 7-gradig skala dar 7 betyder "Instammer helt och hallet”.) Arbetar

oftare pa
kontoret

89 87

79 75

73 79

72 77

70 58

68 76

67 51

67 77

60 63

55 59
53 48
52 65
52 61
50 48

Jag ar garna pa kontoret men det ar trakigt nar manga kollegor arbetar hemifran

For mig ar det viktigt att arbeta pa ett kontor som ligger centralt

Det &r attare att leva efter foretagets varderingar nar man ar pa kontoret

For mig ar det viktigt att arbeta pa ett kontor som ligger centralt i Stockholms innerstad
Foretaget har otydliga regler sa man vet inte alltid vilka som &r pa kontoret nar man sjalv ar dar
Jag ar mer produktiv nar jag arbetar pa kontoret dn nar jag ar hemma

Mitt hemmakontor &r inte tillrackligt funktionellt (for digitala méten och annat) s& det &r ofta...
Mitt kontor &r inte tillrackligt funktionellt (for digitala moten och annat) sa det ar ofta battre att...
Vart foretag ligger efter nar det galler digitaliseringen pa arbetsplatsen

Det har blivit alltmer komplicerat att fa teknik for moten att fungera

44
4t
38
34
33
30
26
19
19

54
42
47
33
35
42
36
12
22
18

Arbetar
oftare
hemma

91
85
64
66
87
58
90
53
54
49
59
35
39
53
31
47
25
35
31
14
12
28
15
13
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ALDER

Hur stéller du dig till foljande pastaenden? (Dessa har svarat 5, 6 eller 7 pa respektive

pastaende pa en 7-gradig skala dar 7 betyder "Instammer helt och hallet”.)

Total 30-39ar 40 - 49 ar 50-60ar
ANTAL SVAR 1026 409 324 293
Vilka férandringar som diskuterats ar det som kommer galla framat?
Det &r allt viktigare att ha battre digitala l6sningar pa arbetsplatsen 89 91 87 88
Det viktiga &r inte antalet timmar jag arbetar, utan att jag l6ser de uppgifter som forvantas av mig 79 82 74 82
Att traffa kollegor 6ver en kopp kaffe ar viktigt for sammanhallningen pa foretaget 73 74 73 71
Ett bra kontor underlattar rekryteringen av nya medarbetare 72 74 72 71
Om féretaget inte har flexibla arbetssatt skulle jag 6vervaga att byta arbetsgivare 70 80 68 61
Det sociala utbytet pa arbetsplatsen &r viktigt for mig 68 67 68 70
For mig ar det avgorande att kunna valja att jobba pa distans 67 69 69 62
Man héller sig battre informerad om vad som hander p& féretaget nar man &r pa kontoret 67 67 65 71
Kontoret framjar byggandet av foretagskulturen 60 64 54 61
Kontoret bidrar till att stirka féretagets varumarke 55 58 53 52
Om foretaget inte har en modern arbetsmiljo skullejag 6vervaga att byta arbetsgivare 53 60 56 39
Jag blir mer motiverad nar jag &r pa kontoret med mina arbetskollegor 52 55 50 51
Kontoret ar en plats som hjalper mig att bli inspirerad i mitt arbete 52 51 51 54
Kontoret har fatt en stérre roll for att traffa manniskor an tidigare 50 52 54 A
Jag &r gérna pa kontoret men det &r trakigt ndr ménga kollegor arbetar hemifran 4b bb 45 b4
Fér mig ar det viktigt att arbeta pa ett kontor som ligger centralt 44 47 43 41
Det &r lattare att leva efter foretagets varderingar nar man &r pa kontoret 38 40 37 35
For mig ar det viktigt att arbeta pa ett kontor som ligger centralt i Stockholms innerstad 34 37 32 31
Féretaget har otydliga regler s man vet inte alltid vilka som &r pa kontoret ndr man sjalv &r dar 33 8] 33 31
top 3 - BQ7 - Jag &r mer produktiv nar jag arbetar pa kontoret an nar jag & hemma 30 35 27 28
Mitt hemmakontor ar inte tillrackligt funktionellt (for digitala méten och annat) sa det ar ofta battre att arbeta fran kontoret 26 32 24 20
Mitt kontor &r inte tillrckligt funktionellt (for digitala méten och annat) sa det ar ofta battre att arbeta hemifran 19 20 23 13
Vart foretag ligger efter nar det géller digitaliseringen pa arbetsplatsen 19 23 21 12
Det har blivit alltmer komplicerat att fa teknik for méten att fungera 16 15 17 15
28% saknar PROBLEM
interaktionen i p "
tar vid Vad skulle du saga ar de storsta problemen med din
som uppstarvi arbetssituation eller arbetsmiljé idag? SAMTLIGA
kontorsfika.
Saknar smaprat vid kaffemaskin / fikarum 28
Att jag inte vet ndr andra ar pa kontoret 24
Brist pd motesplatser pa kontoret 23
Métesrum med daligt fungerande teknik 16
En icke stimulerande arbetsmiljo 14
Att enkelt kunna arbeta hemifran 12
Problem med personlig teknisk utrustning (dator/kamera/mobil) 10
Déliga mjukvarulésningar for méten 5
Annat: 7
Inget av ovanstaende 27

Att jag inte vet ndr andra &r pa kontoret

Brist p4 motesplatser pa kontoret

Saknar smaprat vid kaffemaskin / fikarum

Métesrum med daligt fungerande teknik

Att enkelt kunna arbeta hemifran

En icke stimulerande arbetsmiljo

Problem med personlig teknisk utrustning (dator/kamera/mobil)

Daliga mjukvarulosningar for moten

Annat:

Inget av ovanstaende

Saknar smaprat vid kaffemaskin / fikarum

Brist pa motesplatser pa kontoret

Att jag inte vet ndr andra &r pa kontoret

Motesrum med daligt fungerande teknik

En icke stimulerande arbetsmiljo

Problem med personlig teknisk utrustning (dator/kamera/mobil)

Att enkelt kunna arbeta hemifran

Déliga mjukvaruldsningar for méten

Annat:

Inget av ovanstaende

ARBETAR OFTARE PA KONTORET

Bas 589 ip som uppgivit Arbetar aldrig hemma -> 2 dagar av 5 pa BQ6
25
23
21

14
14

28

ARBETAR OFTARE PA HEMMA

Bas 437 ip som uppgivit 3 dagar av 5 - Arbetar nastan alltid hemma pa BQs

38
23
22
15
15
9
8
3
8
27

21

6av 10 har
diskuterat
forandringar pa
arbetsplatsen.

DET FRAMTIDA KONTORET

FORANDRINGAR FRAMAT

Har ert foretag diskuterat behov om férandringar pa
arbetsplatsen kring arbetssatt, arbetsformer eller
arbetsmiljo sedan covidrestriktionerna har slappt?

27

m Ja
Nej
Vet ej

Vilka forandringar som diskuterats ar det

Mer hemarbete 55
som kommer galla framéat?
Mer digitala méten 47
Mer utrustning for digitala moten (dator/kamera mm) 42
Battre motesrum med mojlighet for digitala moten 41
Icke fasta kontorsplatser 38
Mer flextid 26
Mer tid pa kontoret 24
Mer 6ppna kontorsytor 18
Mer fysiska méten 17
Mindre yta for kontorsplatser och mer plats for andra ytor 17
Battre mojlighet att parkera cykel vid arbete 13
Battre mojlighet att parkera vid arbete 13
Minskat antal personer som far vara pa arbetsplatsen 12
Fasta kontorsplatser 10
Farre externa pa kontoret (Ex. konsulter) 9
Mer egna kontorsrum 6
Mer yta for kontorsplatser och mindre plats for andra ytor
Ingen av dessa 9
M o .
FORAN DR|NGAR FRAMAT Arendel av Chef m. personalansvar  Anstalld utan
VD ledningsgruppen utanfor ledningsgrupp personalansvar
ANTAL SVAR (De som diskuterat férandringar) 21 64 104 453
Vilka forandringar som diskuterats ar det som kommer galla framat?
Mer hemarbete 38 44 54 57
Mer digitala moten 43 38 47 48
Mer utrustning for digitala méten (Dator / kamera mm) 24 48 45 41
Bittre métesrum med méjligheter for digitala moten 38 42 43 41
Icke fasta kontorsplatser 10 30 45 39
Mer flextid 19 30 35 24
Mer tid pa kontoret 14 30 19 24
Mer 6ppna kontorsytor 5 14 17 20
Mer fysiska moten 10 27 19 16
Mindre yta for kontorsplatser och mer plats for andra ytor 10 1" 24 17
Battre mojlighet att parkera cykel vid arbete 14 19 10 13
Battre mojlighet att parkera vid arbete 19 19 13 12
Minskat antal personer som far vara pa arbetsplatsen 0 9 13 13
Fasta kontorsplatser 19 16 7 9
Farre externa pa kontoret (Ex konsulter) 10 14 8 8
Mer egna kontorsrum 5 1 5 5
Mer yta for kontorsplatser och mindre plats for andra ytor 0 6 4 4
Ingen av dessa 24 6 10 9
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FYSISKT LAGE

Hur viktigt ar kontorets fysiska lage for att du ska foredra att
vara pa kontoret? 1 betyder "Inte alls viktigt” och 6 "Mycket

viktigt”.

83% tycker att

det fysiska laget

ar viktigt

DESIGN/UTFORMNING

Hur viktigt ar kontorets design/utformning for att du ska
foredra att vara pa kontoret? 1 betyder "Inte alls viktigt” och 6
"Mycket viktigt”.

- N W &~ g o

DET FRAMTIDA KONTORET

20

du ska foredra att vara pa kontoret?

Narhet till bra kommunikationer
32 Nara till restauranger

Bra parkeringsmajligheter

Narhet till sparbunden trafik

Enkelt att kora bil till

Nara citykarnan

30 Gym / traningsmojlighet
Nara till affarer

| ett attraktivt omrade

Parkeringsgarage i huset

Restaurang i huset

Tillgang till métesrum ndra men utanfor kontor
Hogt lage i fastigheten med utsikt

Bra foretag i narheten / grannar

Tillgang till gemensam loungeyta med andra foretag
Fastighetens entré

Exklusiv fastighet / adress

Annat

Laget ar inte sa viktigt for mig

du for att du ska foredra att vara pa kontoret?

_ Tillgéng till métesrum
e 2 Bra belysning
_ 30 Mycket naturligt ljus
_ 14 Bra lunchutrymmen
I Modernt / att det kénns nytt
- 5 Inredningen
0 10 20 30 Tillgang till telefon/métesbas/rum (1 person)

Mycket gronska

Terrass / mojlighet att vara utomhus

Plats for att hanga informellt / afterwork

Tydligt hallbarhets- och miljéténk i lokalen (aterbruk/atervinning)
Egen servering / restaurang

Hogt i tak

Fi reception

Konst

Tillgang till gemensam loungeyta med andra féretag
Mycket farger

Anrikt / gammalt (ex. stuckaturer)

Exklusiva golv

Annat

Vet ej

Vad tycker du ar det viktigaste gallande ett kontors lage for att

e
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FUNKTIONALITET

Hur viktig ar kontorets funktionalitet for att du ska fore-
dra att vara pa kontoret? 1 betyder "Inte alls viktigt” och
6 "Mycket viktigt”.

6

- N W A~ O

DET FRAMTIDA KONTORET

20

30

DET PERFEKTA KONTORET

Det kontor du ar paidag, hur naraeller langtifran det
ideala kontoret skulle du saga att ert kontor aridag?

20

du for att du ska foredra att vara pa kontoret?

Bra ljudmilj6 (inte sa mkt stérande ljud)

Bra tekninska losningar

Bra Wifi, kamerautrustning, mikrofoner och dylikt
Motesrum

Bra kok / lunchutrymme

Eget rum

Olika typer av arbetsplatser pa kontoret (tysta ytor, landskap etc)
Sallskapsrum / gemensamhetsytor

Tillgang till telefon / motesbas / rum (1 person)

Duschmodjlighet / omkladningsrum

Majlighet att kopa lunch pa kontoret

Cykelparkering / cykelrum

Tydligt hallbarhets- och miljéténk i lokalen (&terbruk / tervinning)
Bra service i receptionen

Fri placering / att fa valja var man vill sitta dag for dag

Oppet kontorslandskap
Annat
Vet ej
40 60

Vad ar det viktigaste med kontorets funktionalitet for att

=5

-4

Mycket langt ifran

3 dagar av 5 -> Arbetar nastan alltid hemma

Arbetar aldrig hemma -> 2 dagar av 5

+1 +2 +3

H-5 H-4 H-3 H-2 H-1 H0 H+1 H+2 W+3 H+4 +5

Mycket langt ifran

20 40 60

H-5 H-4 EH-3 H-2 H-1 H0 H+] H+2 H+3 W+4 +5

+4 +5

Mycket nara

80 100

Mycket nara
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